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Ausgangssituation

Neueste Prognosen gehen von einer Zunahme erwerbswirtschaftlicher
Selbstandigkeit aus. Insbesondere Kombinationen von Teilzeitselbstandig-
keit mit abhéangiger Beschaftigung oder Haushaltsarbeit werden als Ein-
stiegs-, Ubergangs- und Dauerlésungen fiir eine neue , Work-Life-Balance*
erheblich an Bedeutung gewinnen [Tagung des BMFSFJ, Berlin 2005].
Unsere Gesellschaft steht vor der Herausforderung, Frauen und Manner bei
der Vereinbarkeit von Berufs- und Familienwelt zu unterstitzen.

Die Technologie- und Grinderzentrum ,Flaming*“ GmbH ist seit 1999 in der
Beratung und Begleitung von Existenzgriinderinnen im Landkreis Potsdam-
Mittelmark (Land Brandenburg) tatig. Das sogenannte Selfemployment
nimmt an Bedeutung zu und stellt deshalb einen Schwerpunkt bei der Ent-
wicklung und Durchfiihrung von Projekten unseres Hauses im Bereich der
Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsférderung dar. Beispielsweise wid-
met sich ein Projekt der Unterstitzung von Personen, die einen Mikro-
kredit als Starthilfe fur Ihre selbstandige Tatigkeit benoétigen. Dieser Sektor
(Darlehen bis ca. 7.000 EURO) wird von den Banken nicht ausreichend
bedient. Im Vordergrund steht deshalb der Aufbau von Strukturen, die
einen erleichterten Zugang zu Mikrokrediten fir alle Grinderlnnen ermdég-
lichen.

Ein weiteres Projekt beschéaftigt sich seit Juni 2002 intensiv mit der Verein-
barkeit von Beruf und Familie (vgl. Projekthintergrund). So wurden Impul-
se zur familienfreundlichen Gestaltung der Arbeitsorganisation in zahlreiche
Unternehmen und Einrichtungen der Region gegeben. Wir kooperieren mit
Unternehmen, die sich schon heute mit diesem an Bedeutung zunehmen-
den ,soft” - Thema auseinandersetzen méchten, um morgen die teils
erheblichen, positiven betriebswirtschaftlichen Auswirkungen zu ernten, die
,hard facts“. In diesem Zusammenhang sind wir auch an Grunderlnnen mit
Familie (Kinder bis 16 oder altere Angehdrige) herangetreten. Bei den
vielen Fragestellungen, die bei einer Griindung zu beachten und zu bewal-
tigen sind, wird dieser Aspekt oft vernachlassigt. Dies kann zu einem
enormen Zeitdruck und hohem Konfliktpotential nach der Griindung fuhren,
wenn z.B. bei schlechtem Zeitmanagement die familiaren Aufgaben
vernachlassigt werden oder die Unterstitzung von Familienmitgliedern
fehlt. Auch der Umgang mit Existenzangst und hohem Erwartungsdruck
kann Uberfordern.

Fur diese Gruppe von Grunderlnnen wurde ein spezifisches Beratungs-
angebot entwickelt. Es soll den betreffenden Personen helfen, der Familien-
zeit bereits in der Grindungsphase einen bedeutenden Stellenwert trotz
(oder gerade wegen) der beruflichen Selbstandigkeit einzuraumen.
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Unsere Uberzeugung ist: Eine sorgfaltige Planung im Voraus legt dabei den
Grundstein fur eine integrative Losung von selbstandiger Tatigkeit und
Familienzeit.

Das Seminar zum Zeit- und Stressmanagement unterstitzt Existenz-
grinderlnnen mit Familie in der Planungs- und Grindungsphase durch die
Erarbeitung mafgeschneiderter individueller Losungsansétze. Die Erfah-
rungen einer Gruppe von Mannern und Frauen, die Uber einen langeren
Zeitraum betreut wurde, sind in dieser Broschiire dokumentiert. Sie spie-
geln das Bild des alltadglichen Spagats zwischen Berufs- und Familienleben
wider. Sie zeigen aber auch, welche kreativen Spielraume dennoch fur
jede/n Einzelne/n vorhanden sind. Sie zeigen, dass in vielen Fallen noch
Potentiale zur besseren Integration von Beruf (Selbstandigkeit) und
Familienleben freigesetzt werden kdnnen.

Veit-Stephan Zweynert

Geschaftsfuhrer TGZ ,Flaming“ GmbH Belzig, Friuhjahr 2005
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Unternehmen ,,Selbstandigkeit*

Auf dem Weg in die Selbstandigkeit steht am Anfang die Frage: ,Wofur
steht der Begriff Selbstandigkeit?* Es kann der erste selbstandige Schritt
ins Leben, der waghalsige Sprung in die berufliche Selbstandigkeit oder
auch ein Abenteuer des Lebens gemeint sein.

Die Bedeutung des Wortes ,,Selbstandigkeit” lasst sich geschichtlich sehr
weit zurickverfolgen. Bereits vor fast 200 Jahren beschrieb Joachim
Heinrich Campe 1807 im Worterbuch der deutschen Sprache die Bedeutung
des Wortes Abenteuer als: ,,Urspringlich Gefahr und Wagnis auf ungewis-
sen Ausgang“. Noch vorher, zu Beginn des 18. Jahrhunderts setzte sich das
substantivierte Wort Selbst (= eigene Persodnlichkeit) in der deutschen
Sprache durch. In diesem Zusammenhang stehen Worter wie Selbst-
bestimmung, Selbstbewusstsein und Selbstandigkeit. Der letzte Begriff
entstammt dem veralteten Begriff Selbstand, der aus dem Wort ,Substanz*
eingedeutscht wurde. [Quelle: Opaschowski, Hamburg 2002]

Uber den Begriff ,,Selbstandigkeit* kursieren unterschiedliche
Assoziationen. So wird laut einer reprasentativen Umfrage mit dem
»Selbstandig sein“ verbunden:

= Eigene Entscheidungen treffen (86%)
= Verantwortung tragen (83%)

= Eigene Meinung haben (78%)

= Sich selbst verwirklichen (74%)

= Kreativ sein (70%)

= Finanziell unabhangig sein (69%o)

Aber auch uberlieferte Sprichworter kommen der heutigen Beschreibung
sehr nahe:

= Selbst ist der Mann
= Selber gehen erspart den Botenlohn

= Sijch auf sich selbst verlassen

[Quelle: BAT Freizeit-Forschungsinstitut, Stand Sommer 2001]
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Das bundesweite Grunderlnnengeschehen

Betrachtet man die Entwicklung der Erwerbstatigkeit in Deutschland in den
letzten Jahren, so fallt auf, dass die Zahl der Existenzgriindungen zuge-
nommen hat. Insgesamt wurden im Jahr 2003 rund 1,6 Millionen Existen-
zen gegrundet, davon 38% von Frauen.

Bild 1: In Deutschland gegrundete Unternehmen 2003:

Prozent In Deutschland gegrindete
Unternehmen 2003
(gerundet)
Manner 62% 997.000
Frauen 38% 603.000
davon Frauenbetriebe
mit Beschaftigten 430.000

[Quelle: Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Creditreform]

Ein Uberdurchschnittlicher Anstieg an beruflich selbstdndigen Frauen ist in
der Altersgruppe zwischen 35 und 65 zu erkennen. Das ist unter anderem
auf das veranderte Bildungs- und Ausbildungsverhalten zuriickzufihren. So
fuhrte das erhdhte Bildungsniveau zu einem langeren Verbleib im Bildungs-
system und zu einem deutlich spateren Eintritt ins Erwerbsleben. Auch die
Aufnahme einer selbstandigen Beschéaftigung nach der Kinderpause mag zu
dieser Entwicklung beitragen. Wie im folgenden Bild zu erkennen ist,
nimmt die Zahl der Selbstandigen im Alter von 20 bis 35 Jahren ab.

Bild 2: Veranderung der Zahl der Selbstédndigen 2001 gegenuber 1991 in Deutschland nach
Alter und Geschlecht in %:

60+
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204 B Frauen
B Manner

e
20-25 25-35 35-45 4555 55-60 60-65 65+

[Quelle: Statistisches Bundesamt: Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit, Fachserie 1,
Reihe 4.1.1; Berechnungen des Institut fur Mittelstandsforschung, Bonn]
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Eine weitere Veranderung ist hinsichtlich des Familienstandes von Selb-
stadndigen zu beobachten. Mehr als zwei Drittel der Selbstédndigen in
Deutschland sind verheiratet. Allerdings hat sich bei den mannlichen
Selbstandigen die Zahl der Verheirateten verringert und die Zahl der
Ledigen erhdht. Fur Frauen ist die Frage der Vereinbarkeit von Selb-
standigkeit und Familie im Alter zwischen 25 und 55 Jahren von Bedeu-
tung. Es wird vermutet, dass die Vereinbarkeitsproblematik kein Hemmnis
far eine Selbstandigkeit ist. Ansonsten musste der Anteil der Ledigen unter

den weiblichen Selbstédndigen weitaus hoher liegen.
[Quelle: Unternehmerinnen, Deutschland, Dokumentation BMWA, 2003]

Daruber hinaus existiert eine oft geau3erte Vermutung, dass Frauen sich
héaufiger im Nebenerwerb (Zuerwerb) selbstédndig machen als Manner.
Diese These wird laut KfW-Griundungsmonitor nicht bestatigt. Wird von der
Gesamtzahl der Nebenerwerbsgrindungen ausgegangen, dann liegt der
Anteil von Frauen bei 45% und der Anteil der Manner bei 55%. Insgesamt
beteiligen sich Frauen mit 38% seltener am allgemeinen Grindungs-
geschehen als Manner. Wie in Bild 3 zu sehen ist, betragt der Anteil der

Grunderinnen im Nebenerwerb 45% und der im Vollerwerb nur 28%.
[Quelle: KfW — Grindungsmonitor, 2004]

Bild 3: Vergleich von Voll- und Nebenerwerbsgrindungen:
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[Quelle: Kreditanstalt fur Wiederaufbau — Griindungsmonitor, 2004]
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Frauen und Grindung

In den vergangenen Jahren beschéftigten sich zahlreiche Publikationen mit
dem Thema ,Existenzgrindung von Frauen®“, was auf eine deutliche Zunah-
e von Frauen am Griundungsgeschehen zurickzufuhren ist (von 10% in den
70-iger Jahren auf 28% im Jahr 2003). Aber was ist so besonders oder
anders an Unternehmerinnen gegenuber ihren ménnlichen Kollegen? Wie
lassen sie sich charakterisieren und warum lohnt es sich, viele Worte tber
diese spezielle Zielgruppe zu verlieren?

Studien beschreiben das Grundungsverhalten von Frauen wie folgt:
Frauen...

= grinden haufiger als Manner im Nebenerwerb oder
in Teilzeit

= richten ihr Unternehmen seltener auf
unternehmerische Expansion aus

= Dbesitzen haufig zu wenig Startkapital (Kleinkredite
sind unattraktiv fir Banken)

= haben Akzeptanzprobleme, da ihre Unternehmen
eher klein sind

= schatzen ihre Perspektiven pessimistischer, aber
realistischer ein

= haben die Familie im Nacken, Manner die Familie im
Ricken

[Quelle: BRANDaktuell 2/2004]

Die praktischen Erfahrungen zeigen, dass Frauen immer wieder gegen Vor-
eingenommenheit kampfen missen und deshalb eine gute Vorbereitung
der Grundung notwendig ist. Eine Unternehmerin berichtete von ihren Ver-
&ndungen mit Kreditgebern:

»Ich hatte den Eindruck, dass mir Fragen gestellt wurden,

die einem Mann nicht gestellt worden wéren. Zum Beispiel:
Wie steht ihre Familie zu Threm Vorhaben? Welchen finan-
ziellen Ruckhalt bietet Thnen IThr Mann? Wie wollen Sie den

Haushalt schaffen?*

[Quelle: Grunderzeiten Nr. 2, Aktualisierte Ausgabe 3/2003]

Trotz dieser Erfahrungen und der nach wie vor hdheren familiaren Belas-
tung der Frauen dirfen auch mannliche Grinder den Familienaspekt nicht
vernachlassigen, wie unsere Seminare zeigten.
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Existenzgrindung in Potsdam-Mittelmark

Im Bereich Existenzgrindung sind im Landkreis Potsdam-Mittelmark unter-
schiedliche Institutionen und Einrichtungen tatig. Da es keine zentrale
Koordinierungsstelle gibt, sind nur Aussagen zum Grindungsgeschehen im
eigenen Aktionsradius moglich. Die Technologie- und Grinderzentrum
»Flaming*“ GmbH fuhrt seit 1999 verschiedene Projekte zur Unterstitzung
von Existenzgrinderlinnen im Landkreis Potsdam-Mittelmark und zeitweise
auch in der Stadt Potsdam durch. In den letzten 5 Jahren wurden im
Rahmen der in Bild 4 aufgefiihrten Projekte 110 Kleinstunternehmen
gegrundet. Dabei lag die Frauengriindungsquote (letzte Spalte) in der
Regel Gber dem Landesdurchschnitt von ca. 33 %. Die meisten Grin-
dungen sind auf die drei Branchen Dienstleistung, Handel und Handwerk
verteilt, wobei der grof3te Anteil dem Dienstleistungsbereich zukommt.

Bild 4: Frauenanteil an den beratenen Personen, Grindungsquote und Anteil von Frauen an
den Griundungen im Rahmen von Projekten der TGZ ,Flaming“ GmbH, Belzig:

Projekt Jahr Anteil von . Anteil von
Grundungsquote,
Frauen an den - Frauen an
. bezogen auf die
Personen, die den
Zahl beratener ..
beraten Grandungen
Personen
wurden
Rego ~99 2000 [35% 43% 47%
GrunderTreppe 2001 43% 54% 60%
Lotsendienst 1 2002 40% 58% 43%
Lotsendienst 2 2003 46% 63% 46%
Lotsendienst 3 2004 44% 69% 36%

[Quelle: eigene Darstellung]

Der Lotsendienst fur den Landkreis Potsdam-Mittelmark hat die Aufgabe,
Existenzgrindungswillige zu beraten und zu unterstiutzen. Zunéchst wird
das Grundungsvorhaben von Experten in einem Assessment-Center oder
einer Trainingsmaflnahme genauer beleuchtet und es werden Empfeh-
lungen ausgesprochen. AnschlieRend hat jede(r) angehende Existenz-
grunderln die Méglichkeit, an themenspezifischen Gruppen- und Einzel-
coachings teilzunehmen. Themen sind u. a. Marketing, Vorbereitung auf
das Bankgespréach, Recht und Versicherungen, Organisation und Finanz-
wirtschaft in Unternehmen und Zeit- und Stressmanagement. Der Lotsen-
dienst hilft den Grunder/innen, die eigenen Starken besser zu erkennen
und die Schwachen gezielt abzubauen. Dariber hinaus erfolgt eine
individuelle Beratung in der Grindungsphase und in der Nachgrindungs-
phase.
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Das Zeit- und Stressmanagement-Seminar

Da in der Vergangenheit das Thema ,Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und
Familie” nur geringe Beachtung fand, wurde im Technologie- und Grinder-
zentrum ein spezielles zweitagiges Seminarangebot fur angehende
Existenzgrinderlnnen mit Familienverantwortung entwickelt.

Die Idee entstand aufgrund
langjéhriger Erfahrungen
4 *emmm s des TGZ in der Beratung

ERED YW
I.DTBENDIENBI'..A.

. von Existenzgrinderinnen.
" Neben den ublichen grin-
dungsrelevanten Themen
(wie z.B. Marketing, BWL)
wurden die Seminare Zeit-
und Stressmanagment
mehrfach zusatzlich
angeboten und genutzt.

Der Faktor Zeit ist ein knapp gewordenes Gut, dem in einer selbstédndigen
Tatigkeit eine besondere Rolle zukommt. Die schnellste und einfachste
Ldsung, Aufgaben zu delegieren, l&sst sich oft nicht umsetzen. Als Exis-
tenzgrinderln hat man i. d. R. noch kein Personal, welches zeitaufwéandige
Aufgaben Ubernehmen kann. Das Delegieren im privaten Bereich muss eine
andere Hurde Uberspringen: Natirlich gewinnt man Zeit, wenn jemand den
Haushalt ibernimmt und der Rasen gemaht wird. Doch diese Dienstleis-
tungen kosten Geld — in der Phase der Existenzgriindung ebenfalls eine
eher knappe Ressource. Deshalb ist es erforderlich, anfallende Aufgaben
und den Terminkalender anders zu organisieren. Die géangige Literatur zum
Thema Zeitmanagement liefert nur teilweise praktikable L6sungsansatze,
da sie oft auf dem Arbeitsalltag in gré3eren Unternehmen beruht, ein
nahezu schier unmogliches Mal3 an Selbstdisziplin einfordert und
individuelle »Zeitzwéange« ungeniugend bertcksichtigt. Im Gegensatz zu
einer abhangigen Beschéaftigung mussen sich Selbstdndige zeitlich
besonders gut organisieren. Das gilt vor allem dann, wenn eine Familie im
Hintergrund steht und besonders im ersten Griindungsjahr, wenn viele
Anforderungen auf einmal auf einen einstirmen.

Aber auch erhéhter Stress und Konflikte, die auftreten kénnen wie z.B.
durch Schulden, die Betreuung von Kindern oder die Pflege von Angeho-
rigen, werden oft unterschétzt. Viele Partnerschaften werden enorm
belastet, vor allem wenn der/die Partner/in nicht hinter der Grindung
steht. Nicht selten fuhrt eine Existenzgriindung zum Bruch mit der Familie,
da die familiare Lebenssituation bei der Planung unterschatzt wurde.

Existenzgrindung und Familie
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Das Seminarangebot Zeit- und
Stressmanagement richtet sich an
existenzgrundungswillige Frauen
und Manner, die ihre Selbstandig-
keit mit familiaren Aufgaben ver-
einbaren mussen und wollen.
Neben der Betreuung von Kindern
(bis 16 Jahre) kann das auch die
Betreu-ung alterer Angehdriger
sein (oder auch spater noch
werden). Dieser letzte Aspekt wird
haufig unterschatzt.

Es ist leichter, Frauen hinsichtlich der Problematik Grindung und Familie
aufzuschlieRen, da sie sich dieser Doppelbelastung eher bewusst sind.

Manner unterschatzen haufig die familidre Veranderung durch eine selb-
standige Tatigkeit. Sie sehen sich immer noch in der klassischen Ernahrer-
rolle, die hauptsachlich mit beruflicher Tatigkeit und weniger mit familiaren
Aufgaben verbunden ist, dafuir aber mit hohem Erwartungsdruck. Sie
sturzen sich mit aller Kraft in die Griindung, in den ersten Jahren oft ohne
Freizeit und Urlaub - und nicht selten ist die Scheidung der Preis dafur. Fur
sie ist das Seminarangebot genau so relevant, wie die Erfahrungen zeigen.

Um zu zeigen, wie der Erfolg einer Existenzgriindung durch eine gute Vor-
bereitung unter Einbeziehung der familidren Rahmenbedingungen beein-
flusst werden kann, wurde eine besonders engagierte Existenzgriinder-
Innen-Gruppe Uber einen Zeitraum von einem Jahr betreut. 2 Manner
und 3 Frauen, die im TGZ ein funftdgiges Assessment-Center durchlaufen
hatten, nutzten das zusatzliche zweitagige Angebot in Form eines
Gruppencoachings. Am ersten Tag (6 Stunden) analysierte ein erfahrener
Dozent ihr personliches Zeitmanagement und erarbeitete mit ihnen
zusammen individuelle praktikable Moglichkeiten der Verbesserung. Am
zweiten Tag wurden sie ermuntert, Gber ihre Angste, besonderen Belas-
tungen und erwarteten Konflikte im Zusammenhang mit Grindung und
Familie zu reden. Dann wurden unterschiedlichste Methoden vorgeschlagen
und erprobt, individuell ebenfalls sehr variabel. Sie reichten von Entspan-
nungsmethoden bis zu Konfliktmanagement und Gesprachsfuhrungstech-
niken. Nach den ersten beiden Seminartagen folgte vierteljahrlich ein
eintagiges Folgeseminar. Parallel dazu bereiteten sich die Teilneh-
merlnnen auf die Grundung vor und konnten Erlerntes direkt erproben.
Besonders begeistert waren sie von der Arbeit in kleinen Gruppen und der
individuellen Herangehensweise an die Familienproblematik jeder/s
Einzelnen.
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Der erste Seminartag — der Trainer berichtet...

Am ersten Seminartag wurde gemeinsam mit allen Seminarteilnehmer-
Innen eine Vertrauensbasis erarbeitet. Alle Personen schilderten
anschlieRend ihre derzeitige familidre und berufliche Situation und moégliche
Probleme im Zusammenhang mit der angestrebten Selbstandigkeit. In dem
offenen Gesprachskreis erzahlte z.B. eine alleinerziehende Teilnehmerin,
dass sie Probleme hatte, abends in Ruhe zu arbeiten, da ihr Kind immer
wieder aus dem Bett kam. Gemeinsam wurden Lésungsstrategien fur den
richtigen Umgang mit dem Kind entwickelt. Mehrere Teilnehmerlnnen
sprachen uber ihre Angste, die mit der bevorstehenden Selbstandigkeit
verbunden sind. Es wurden Individualplane entworfen, wie man mit inneren
Spannungszustanden umgehen kann. Ein Teilnehmer klagte dartber, dass
seine Frau ihm von der Selbstandigkeit abraten wirde und er deshalb
zweifle, ob diese Entscheidung fur ihn richtig sei. Im Seminar wurden seine
Ziele und Winsche sehr genau angesehen und ein Weg entwickelt, diese zu
verfolgen und dabei die Einwande seiner Frau ernst zu nehmen und damit
umzugehen. Eine Teilnehmerin berichtete dariber, dass sie nicht die nétige
Distanz zu der Arbeit h&tte und sich immer alles so zu Herzen nehmen
wurde. Hier wurden Techniken der Stressbewaltigung getibt. Am Ende
hatten die Teilnehmerlnnen das Gefuhl, eine Palette von Mdglichkeiten mit
auf den Weg bekommen zu haben, wie sie ihre Probleme im Alltag mit
Familie und Job selbst l6sen kdnnen.

Der letzte Seminartag — der Trainer berichtet...

Die Teilnehmer berichteten zunachst tber den Entwicklungsstand ihrer
Selbstandigkeit. Ein Teilnehmer kampfte mit noch mehr Schwierigkeiten,
als er im Vorfeld angenommen hatte. Gemeinsam wurden Problemldsungs-
strategien entwickelt und das erneute Treffen sowie der Austausch der
Gruppe vertieften das Zusammengehorigkeitsgefuhl und den Willen, die
angestrebten Ziele weiter zu verfolgen. Eine Teilnehmerin berichtete tUber
die immer noch auftretenden Unvereinbarkeiten zwischen Familienleben
und Beruf. Hier wurden mit vertiefenden Diskussionen neue Bewaltigungs-
strategien festgelegt. Die bisher gelernten Methoden hatten tiefgreifende
Wirkungen bei den Seminarteilnehmerlnnen hinterlassen. So hatten bei
einer weiteren Teilnehmerin die Erfahrungen des Zeit- und Stressmanage-
ment—Seminars dazu gefuhrt, ihr Privatleben radikal zu verdndern, um den
neuen Anforderungen an ihre personliche Situation besser gerecht zu
werden. Diese Veranderung bewertete sie selbst als positiv. Sie blickt mit
viel Optimismus in die Zukunft. Gemeinsam wurde am Ende ein Gruppen-
konzept zur Selbsthilfe entwickelt, welches von den Teilnehmenlnnen in
Eigenarbeit umgesetzt wird. Der Trainer stellte abschlielRend fest: ,,Die
Synergieeffekte innerhalb der Gruppe ergaben einen noch intensiveren
Zusammenhalt der Teilnehmerlnnen, auch Uber das Seminarende hinaus.*
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Ein halbes Jahr spater: die Teilnehmerlnnen berichten Uber ihren
Grundungsfortschritt und den Umgang mit der Familie.

Bericht 1: Vorgrundungsphase

Das Existenzgrundungsvorhaben bei Frau Schubert basierte aufgrund ihres
Studiums zur Betriebswirtin auf einem guten fachlichen Fundament.

Die wenig vorhandenen
unternehmerischen
Vorkenntnisse sollten durch
verschiedene Fachseminare
vertieft werden.

Zur Vereinbarkeit von
Selbstandigkeit und Familie
hatte sie eine optimistische

Einstellung.

Die Entscheidung zur Selbstandigkeit wurde anfangs von der Familie
unterstitzt und dann zunehmend vom Ehemann kritisch betrachtet. Die
Ehe ging kurz nach der Griindung am 1. November 2003 in die Briche. In
der Trennungsphase wurde die Vollselbstandigkeit in eine Teilselbstan-
digkeit umgewandelt, um mehr Zeit fr die Kinder zu haben.

Bericht 1: Nachgrundungsphase

Durch verschiedene Auftrage erweiterte Frau Schubert regelmafRig ihr
fachliches und unternehmerisches Wissen.

Wird sie heute nach der Vereinbarkeit von Selbstandigkeit und Familie
gefragt, antwortet sie:

»ES ist eine Frage der Organisation®.

Sie kann sich an verschiedenen Stellen Hilfe holen. Bei leichteren Tatig-
keiten hilft ihr Sohn zur Aufbesserung seines Taschengelds auch gerne mal
mit.

Fur die Zukunft ist der Schritt zur Vollselbstédndigkeit geplant.

Existenzgrindung und Familie
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Bericht 2: Vorgrundungsphase

Als gelernter Maler verflugte Herr Koch Uber ausreichendes Fachwissen, um
seine eigene Malerfirma zu grinden.

Da ihm aber der dafur notwendige Meister fehlte, wéhlte er als Alternative
die Idee des Hausmeisterservice. Die Grundlagen des unternehmerischen
Know-hows erlernte er im Assessment-Center.

Zudem konnte Herr Koch
bereits auf erste Erfahrungen
aus einer 2-jahrigen selbstan-
digen Tatigkeit als Vertreter
zurtckgreifen. Seine Frau hatte
zwar Zweifel, unterstiutzte aber

die Grindungsidee. Am meisten
befurchtete Herr Koch eine
maogliche Uberschuldung, da er
aus der ersten Selbstandigkeit
noch Schulden hatte.

Bericht 2: Nachgrundungsphase

Herr Koch hat seine Selbstandigkeit noch nicht umgesetzt. Er ist mittler-
weile wieder berufstétig. Seine Grindungsidee hat er im Verlauf der
Betreuungszeit gewechselt.

Zunéchst ist deshalb nebenberuflich eine anerkannte zweijahrige
Ausbildung im Versicherungsbereich geplant. Anschlieend will Herr Koch
gut vorbereitet erneut in diesem Bereich eine selbstandige Existenz
aufbauen.

Das Seminar half ihm beim Umgang mit den Konflikten hinsichtlich der
richtigen Grundungsidee, dem richtigen Grindungszeitpunkt sowie den
Finanzierungsfragen.

»Selbstandigkeit ist ein Weg zum Erwachsen werden.”

Existenzgrindung und Familie
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Steckbrief

Peter Koch
Name

verheiratet,
2 Kinder
Familie

Hausmeisterservice
Grundungsidee



Bericht 3: Vorgrundungsphase

Wahrend ihrer Umschulung zur Mediengestalterin fur Bild und Ton wurde
Frau Wolf als damals alleinerziehende Mutter mit den Schwierigkeiten der
Kinderbetreuung konfrontiert.

»Mein Kind war das erste und letzte Kind im Kindergarten.*

So lag die Grindungsidee auf der Hand: Das eigene Kinderbetreuungs-
problem inhaltlich und organisatorisch durch eine Babysitteragentur l6sen.

Das noétige Fach- und unter-
nehmerische Wissen eignete
sie sich gemeinsam mit ihrer
damaligen Partnerin in ver-
schiedenen Existenzgrinder-
seminaren an.

Ihre Eltern glaubten zunachst
nicht an die Realisierung der
Selbstandigkeit. Doch der
erste Zeitungsartikel Uber-
zeugte sie.

Bericht 3: Nachgrundungsphase

Als im April 2004 die Eroffnungsfeier der Agentur fur individuelle
Kinderbetreuung (Filii — www.filii.de ) gefeiert wurde, stieg ihre Partnerin
unerwartet aus. Daraufhin musste das Konzept angepasst werden. Durch
verschiedene Kurse halt sie sich nun fachlich auf dem Laufenden und auch
das unternehmerische Wissen kann deutlichen Zuwachs verzeichnen.

Die familiare Situation hat sich durch die Heirat mit ihrem Partner, der
ebenfalls selbstandig ist, verandert. Die Zeit flr ihre Tochter kann sie sich
heute viel besser einteilen, da es bei ,Filii“ geregelte Arbeitszeiten gibt.
Uber ihre Agentur vermittelt sie gerne altere Frauen als Tagesmiitter.

»Ich bin stolz darauf, dass ich einigen Frauen zum Job

verholfen habe.*

Existenzgrindung und Familie
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Steckbrief

Chistina Wolf
Name

verheiratet,
1 Kind
Familie

Agentur fur
Kinderbetreuung
Grundunasidee



Bericht 4: Vorgrundungsphase

Herr Gerwin, der bereits wahrend seines Psychologie-Studiums erste
Auftrdge selbstandig bearbeitete, brachte ausreichende Erfahrung fur die

Durchfiihrung von Fiuhrungstrainings mit, um sein eigenes COACHING
BURO POTSDAM zu eréffnen.

Unternehmerischen Themen wie
z.B. der Akquirierung von Kunden
schenkte er in verschiedenen
Existenzgrinderseminaren
besondere Aufmerksamkeit. Seine
Familie bewertete die Existenz-
grindungsidee eher skeptisch und
sprach sich fur ein klassisches
Angestelltenverhaltnis aus. In
seiner Planung hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Selbststan-
digkeit und Familie berlcksich-
tigte er den zeitlichen Mehrauf-
wand und sah positiv in die
Zukunft.

Bericht 4: Nachgrundungsphase

Ab 2000 startete Herr Gerwin seine Selbstandigkeit im Nebenerwerb und
wechselte in 2003 in den Vollerwerb. Die Ausrichtung seiner Tatigkeit hat
sich verschoben in Richtung verstarkter Seminartatigkeit.

Die Vereinbarkeit seiner Tatigkeit mit den familidren Aufgaben ist schwerer
geworden. Fruher gab es feste Termine, an denen er die Zeit mit seiner
Tochter verbrachte. Heute gibt es dafur Helfersysteme, die ihn im Notfall
bei der Kinderbetreuung unterstitzen.

,Die Zukunft ist weniger planbar.*

Existenzgrindung und Familie
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Steckbrief

Marco Gerwin
Name

ledig,

1 Tochter-
lebt bei Mutter
Familie

COACHING BURO
POTSDAM
Grundungsidee



Bericht 5: Vorgrundungsphase

Als Edda Timmermann, die gelernte Gesangspadagogin, nach langjahriger
Kinderpause durch den Start in die Selbstandigkeit wieder in ihren Beruf
zurtuckkehren wollte, hatte sich mittlerweile eine Menge verandert.

So war es notwendig, neben dem
Erlernen des unternehmerischen
Wissens auch das Fachwissen

aufzufrischen.

Uber die Vereinbarkeit ihrer
Existenzgrindungsidee mit den
familiaren Aufgaben machte sich die
alleinerziehende Mutter wenig
Gedanken, da nur noch der 4-
jahrige Sohn bei ihr wohnte und
dessen Betreuung bereits geregelt
war.

Die beiden alteren Geschwister
leben im Haushalt des Vaters.

Bericht 5: Nachgrundungsphase

Seit Dezember 2003 ist Frau Timmermann als Gesangspadagogin
selbstandig tatig. Im Mittelpunkt ihrer Arbeit steht der Aufbau einer
Verbindung zwischen Korper und Geist. In ihren Kursen ,,Die organische
Stimme - der Atem — das A und O des Lebens* arbeitet sie u.a. mit Ténen,
Atem und geflhrten Kdrperreisen. Das fachliche Wissen hat noch immer
grol3e Bedeutung und fur das unternehmerische Wissen holt sie sich
teilweise kompetente Hilfe.

Die Einheit zwischen dem Beruf und der Familie hat sich zum Positiven
entwickelt. Es helfen jetzt viele Familienmitglieder mit. Die Existenz-
grundung wird mittlerweile gut akzeptiert.

»Plotzlich wurden Absprachen mit den beiden Vétern
leichter durchgesetzt und ein Prozess wurde losgetreten, da

eigene Bedurfnisse besser formuliert werden.”

Existenzgrindung und Familie
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Steckbrief

Edda Timmermann
Name

geschieden,
3 Kinder
Familie

Gesangspéadagogin
Grundungsidee



Empfehlungen

Jede Erwerbsarbeit, gleich, ob angestellte oder selbstandige Beschaftigung,
birgt gewisse Schwierigkeiten hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Entgegen der landlaufigen Meinung lasst auch (und gerade)
eine selbstandige Beschaftigung ganz individuelle Lésungsmoglichkeiten
hierflr zu. Voraussetzung ist allerdings eine sehr gute Vorbereitung. Es
sollten deshalb friihzeitig vor einer Existenzgriindung alle Fragen hinsicht-
lich der Familiensituation (u. a. Partner, Kinderbetreuung, Pflege von
Angehorigen) aufgeschlisselt werden. In der Bewaltigung der selbstan-
digen Arbeit spielen diese persdnlich wichtigen Verantwortlichkeiten eine
grol3e Rolle. Sie miUssen unter Umstanden aber anders als bei einer
abhéngigen Tatigkeit in den Tagesablauf integriert werden.

Dazu der Grunderlotse des Landkreises Potsdam-Mittelmark, Klaus
Wessels:

,Grundsatzlich sollte eine Griindungsberatung einen
prozessorientierten Ansatz verfolgen. Dabei sind auch die
personlichen Ausgangsbedingungen der Grinderinnen und
Grunder zu bericksichtigen und der familiare Kontext in die

geplante selbsténdige Tatigkeit einzubeziehen.”

Aus seiner Sicht ist das Griundungsverhalten in folgender Hinsicht
geschlechterspezifisch:

»Frauen grinden anders. Das auf3ert sich in der Wahl der
Branchen fur die Grindung. Aul3erdem nehmen sie sich
offensichtlich mehr Zeit fur die Vorbereitung. Sicher auch
deshalb, weil sie bereits fruhzeitig an die Regelung der
Familienangelegenheiten denken. Auch Méanner sollten dies

starker berucksichtigen.”

Diesen Ansatz mdchten wir abschlieend aufgrund der Erfahrungen in der
Zusammenarbeit und Begleitung der Teilnehmerinnen des Zeit- und
Stressmanagement - Seminars noch einmal unterstreichen: Alle befragten
Teilnehmerlnnen und der Trainer bestatigten die gro3e Bedeutung und den
hohen Stellenwert einer guten individuellen Vorbereitung hinsichtlich der
Vereinbarkeit von selbsténdiger Tatigkeit und Familie.

Existenzgrindung und Familie
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AbschlieRend einige Gedanken, die die Teilnehmerlnnen des Zeit- und 19

Stressmanagement-Seminars angehenden Existenzgrinderlnnen mit auf
den Weg geben wollen:

,Diesen Berg schaffen wir mit viel Kraft, viel Wissen und Der gute Gedanke
Lust.“

Bianca Schubert

.»--.Sollen sich nicht so schnell unterkriegen lassen und
immer an das Positive glauben.”

Peter Koch

»So0llen zu Filii kommen, Vertrag machen, ich helfe ihnen.
AulRerdem soll der Existenzgriinder noch mal genau
Uberlegen, welche Kurse brauche ich wirklich. Am besten
vorab einen Fahrplan machen und bericksichtigen, welche
Erfahrungen bringe ich schon mit.*

Christina Wolf

,Die Existenzgrindung mit dem sozialen Umfeld
abstimmen. Helfersysteme aufbauen (Babysitter). Auf die
Lebensentwiirfe kommt eine starkere Belastung zu —
weniger Zeit und Erholung in der Familie.*

Marco Gerwin

»,Der Glaube an sich selbst. Das 6ffnet dann alle Wege.
Ehrlichkeit zu sich selbst und den Anderen. Es ist eine grol3e
Mdoglichkeit, erwachsen zu werden.”

Edda Timmermann

Existenzgrindung und Familie



Projekthintergrund

Die TGZ ,Flaming“ GmbH Gbernahm von Mai \
2002 bis Juni 2005 die Funktion der /
Koordinierenden Stelle der RE ChOke
»~Entwicklungspartnerschaft REchoke -

Strukturwandel und Chancengleichheit in

landlichen Raumen Brandenburgs®.

Dahinter steht ein Netzwerk von 5 Tragern aus 3 Landkreisen (Potsdam-
Mittelmark, Elbe-Elster, Prignitz), die mit verschiedenen spezifischen
Teilprojekten an der Thematik der besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf arbeiten. Auf européischer Ebene wurde mit Partnerorganisationen
aus Frankreich, Spanien und Portugal kooperiert.

Die Coaching-Management-Agentur Potsdam-Mittelmark war ein Teilprojekt

der TGZ ,,Flaming“ GmbH mit dem Schwerpunkt der Sensibilisierung ftr
familienfreundliche Arbeitsorganisation in Unternehmen. Sie entwickelte
eine IST-Analyse der Familienfreundlichkeit im Unternehmen, untersuchte
mehrere Einrichtungen im Landkreis und organisierte Anschlussmafnah-
men im Unternehmen wie z.B. eine Seminarreihe fur Angestellte mit zu
pflegenden Angehoérigen.

Durch die Coaching-Management-Agentur wurde der erste brandenburg-
weite Wettbewerb ,, Job und Familie: Das geht! Vereinbarkeit von Familie
und Erwerbstatigkeit in Brandenburger Unternehmen*” ins Leben gerufen.

Daruber hinaus entwickelte sie fur Existenzgrinderlnnen mit Familie das
Seminar ,,Zeit- und Stressmanagement”, dem sich die vorliegende
Broschire widmet.

Projektleiterin der Coaching-Management-Agentur war Anne DemanowskKi.

Gefordert wurde diese Entwicklungspartnerschaft durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit aus Mitteln des Européaischen
Sozialfonds im Rahmen der européischen Gemeinschaftsinitiative EQUAL.

% E_un\t'i\?smilrllisftterium Gemeinschaftsinitiative
iir Wirtscha
und Arbeit E N A
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Checklisten

[Quelle: Selbstandig ist die Frau, LASA Brandenburg GmbH 2001]

Einstellung der Familie zur Grindung

Klaren Sie mit Ihrer Familie auf jeden Fall die folgenden Fragen:

= Was halten Kind/-er und/oder Lebenspartner von
Ihrer geplanten Selbstandigkeit?

= Ist allen Beteiligten klar, dass sich damit der
Familienalltag andern wird?

= Konnen alle akzeptieren, dass Sie womoglich in den
ersten Jahren weniger Zeit fur die Familie haben?

=  Wie viel Zeit wollen und mussen Sie trotz
Selbstandigkeit in jedem Fall fur Ihre Familie
aufbringen?

= Im welchem Malfle sind Sie bereit, die Betreuung der
Kinder abzugeben?

=  Wer steht zur Betreuung der Kind/-er zur
Verfiugung?

= Welche Beflurchtungen haben Kind/-er und
Lebenspartner?

= Konnen diese Beflrchtungen entkraftet werden?

= Konnen Sie sich auf die Unterstitzung lhrer Familie
verlassen?

Existenzgrindung und Familie
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Wie viel Zeit bendtigt der Haushalt?

Tatigkeit pro Tag Zeit
Montag bis Sonntag insgesamt
von - bis

Schlafen

Morgens Fruhstuck
vorbereiten

Einkaufen

Kochen

Abspulen

Kiche aufraumen

Wohnung aufraumen

Kind/-er in Kita/Schule
bringen

bei Hausaufgaben
helfen

Putzen (wenn méglich,
als Aufgabe abgeben)

... bitte selbststandig
weiter ergdnzen

Zeit fur mich selbst
(dringend notwendig)

Zeit pro Haushalt und
Familie pro Woche

Existenzgrindung und Familie
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Unternehmen ,,Haushalt* organisieren

Schreiben Sie alle Haushalts-Aufgaben und deren
Bearbeitungsdauer fir einen bestimmten Zeitraum
auf.

Suchen Sie gemeinsam mit lhrer Familie nach
Optimierungsmdoglichkeiten: Wo lasst sich Zeit
einsparen?

Klaren Sie, was sinnvoller ist: Aufgaben in einzelne
Tatigkeiten (z.B. Staubsaugen, Putzen, Aufrdumen)
oder zusammengefasste Verantwortungsbereiche
(z.B. saubere und ordentliche Kinderzimmer)
aufteilen?

Teilen Sie die Tatigkeiten bzw.
Verantwortungsbereiche gemeinsam untereinander
auf. Im Ergebnis muss Ihnen ausreichend Zeit fur
Ihre berufliche Selbststandigkeit zur Verfigung
stehen.

Schreiben Sie in einen Stundenplan, was zu
erledigen ist und wer diese Aufgaben Ubernimmt.

Lernen Sie lhre Familie fur alle Aufgaben im
Haushalt an, z.B. Waschmaschinen-Bedienung,
Staubsauger-Tuten wechseln, Gebrauch der
Putzmittel usw..

Sprechen Sie regelméaiig (einmal im Monat, alle zwei
Monate) Uber die Aufgabenaufteilung, andern Sie bei
Bedarf.

Sorgen Sie fur Notfélle vor, z.B. (Schwieger)-
Mutter/-Vater, Freund/-in, Nachbar/-in.

Existenzgrindung und Familie
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Zeit besser nutzen

Zeitaufwand fur einzelne Aufgaben realistisch kalkulieren

Schatzen Sie den Zeitaufwand fur die Erreichung der

Ziele realistisch ein.

Prioritaten taglich festlegen

Welche Aufgaben und Ziele mussen heute erledigt
werden?

Welche haben Zeit bis morgen?

Welche miussen bis zum Ende der Woche erledigt
sein?

Unvorhergesehenes einplanen

Zeit einsparen

Stellen Sie fest, ob und wie oft etwas
Unvorhergesehenes passiert

Wiederholen sich bestimmte Falle?
Koénnen sie diese in lhrer Planung berucksichtigen?
Mussen Sie tatsachlich immer sofort reagieren?

Kénnten Sie in bestimmten Fallen Aufgaben auch
verschieben oder delegieren?

Welche Alternativen oder Moglichkeiten, Zeit
einzusparen, gibt es?

z.B. Doppelfahrten vermeiden, Besprechungen

genau vorbereiten, einmal pro Woche anstatt
mehrmals pro Woche einkaufen.

Existenzgrindung und Familie
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